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Quyét li¢t doi mai, cdi cach toan dién by may cia hé thong chinh tri:
tinh, gon, manh, hiéu ning, hiéu lue, hiéu qua

Déi méi, sdp xép lai by mdy cita hé thong chinh tri tinh, gon, manh, hi¢u
nang, hiéu lyc, hi¢u qud khong chi la doi hoi cdp thiét ma con la dong luc quan
trong dé dwa dit nuwéc phat trién toan dién trong boi canh méi. Tong Bi thw To
Lam néu ré "viéc tiép tuc doi méi, sdp xép to chirc by mdy ciia hé thong chinh
tri la doi héi rit cdp thiét trong finh hinh thuc tién".

Bo6 Chinh tri x4c dinh, viéc tdng két Nghi quyét s§ 18 (Khéa XII) vé sip
xép, hoan thién td chirc bd may cua hé théng chinh tri tinh, gon, manh, hoat déng
hiéu ning, hiéu luc, hiéu qua 1a nhiém vu déc biét quan trong, la cudc cach mang
vé tinh gon td chirc bd may cuia hé théng chinh tri, can su théng nhét rat cao vé
nhan thirc va doan két trong hanh déng cta toan Dang, toan dan va ca hé théng
chinh tri. P6i méi b6 mdy cta hé thong chinh tri theo huc’mg tinh, gon, manh s& cit
giam nhiing tang néc trung gian, khoéng can thiét, thuc day hiéu qua phéi hop gitra
céc co quan, to chirc, nang cao ning luc lanh dao, nang cao chét luong quan ly,
nang cao hiéu qua hoat dong dé khoi théng moi nguon luc trong xa hai.

Nhitng vAn d& diit ra trong dbi méi, sip xép b§ may ciia hé thong chinh tri

Cong tac dbi méi, sap xép bd may clia hé théng chinh tri trong thoi gian qua
d3 dat duoc nhidu budc tién quan trong, gép phin nang cao hi¢u qua quan 1y nha
nudc, cﬁng cb lc‘)ng tin cia nhan dan vao Pang va Nhé nuéc, ddng thoi tao tién dé
dé phat tridn bén vitng trong bdi canh hoi nhap qubc t& sau rong. Nhing két qua
tich cuc dat dugc khong chi phan anh quyét tdm chinh trj cao 6 ma con thé hién
su nd luc ddng bo clia cac cép, cac nganh trong viéc cii cich bd mdy theo hudng
tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua va hién dai.

Tuy nhién, viéc di mdi, sép xép bd mdy clia hé théng chinh tri van con
nhiu vin d& can giai quyét, chua dat duoc su dong déu va hiéu qua tai tat ca céc
cép, thiéu tinh ddng b va tong thé, chua két hop chit ché véi tinh gian bién ché,
co cAu lai té chirc va nang cao chét lugng doi ngli can bg, cdng chirc, vién chirc.

Pic biét, viéc phan dinh chua ranh mach gdy nén tinh trang thiéu trach
nhiém, "lan san", thﬁm chi can trc"r hodc "vo hiéu hoa" cac chuic nang cta nhau.
Pong thoi, phan cép va phan quyén cho dla phuong chua manh mé, thiéu dong bo
va chua hop ly, chua dap ng dugc yéu cau va nhiém vu trong giai doan mai. Piéu
nay tiép tuc duy tri co ché "xin-cho" va khién chi phi vin hanh hé théng t6 chirc bd
mdy trd nén qua 16n, lam gidm dang ké tinh hiéu qua va ning suét hoat dong.

Chét lugng d6i ngfi can bd, cong chitc con nhiéu bét cap va chwa dong déu.
Tinh trang "yira thira, vira thiéu, vira yéu" cén bo dién ra kha phé bién, khi céc v1
tri yéu cau chuyén mén cao lai thiéu nhan su phi hop, trong khi lai du thira mét sd



vi tri khong thét sy can thiét dan dén hiéu suat lam viéc thap, lam giam ni€ém tin
cta nguoi dan va gdy nhiéu bire xuc trong du ludn.

Céc han ché trong qua trinh d6i méi, sip xép bé may ciia hé théng chinh tri
¢6 nhidu nguyén nhén. Trong d6 chi yéu 1a do mé hinh t6 chirc tong thé ctia hé
théng chinh tri chua that hoan thién; nhan thirc va hanh dong cta cip uy, té chirc
dang, tap thé 1anh dao, nguoi ding diu & mot sé co quan, td chirc, don vi, dia
phuong chua day di, chua siu sic, quyét tim chua cao, hanh dong thiéu quyét liét.

D6 1a tdm 1y e ngai thay d6i & mo6t bd phan can bd, cong chirc. Théi quen
lam viéc cii k¥, thieu sang tao khién viéc trién khai cac bi¢n phép cai cach gap
nhiéu khé khan.

Su thiéu hut céc quy dinh cu thé va huéng din thuc hién khién viéc trién
khai céc chu trurong sap x€p bd may gdp nhiéu trd ngai.

Su phéi hop glu'a cac CO quan, ban, nganh trong qua trinh d6i méi chwa thuc
sur hiéu qua. M6t s6 noi van ton tai tu duy cuc bd, thiéu su thong nhét trong viéc
thuc hién céc nghi quyét va chinh sach. Thém vao d6, ngudn luc dau tu cho cai
cach, bao gé‘)m tai chinh va nhén luc, van con han ché. Viéc nay dac biét ro rang
trong viéc img dung cong ngh¢ thong tin va dao tao, ndng cao ning lyc cho doi
ngii can bg.

Quan diém "hiéu luc, hiéu ning, hiéu qua", tinh than "vira chay vira xép
hang" va phuong chdm "Trung wong khong cho cap tinh, cép tinh khong chor cép
huyén, cdp huyén khong chd co sé".

Quan diém "hiéu luc, hiéu nang, hiéu qua" trong ddi méi, sép xép bd may
cta hé théng chinh tri tinh gon 1a chi dao c6 tdm nhin dai han nhim cai cach bd
may Nha nudec, gitp hé théng chinh tri hoat dong thong sudt va dat duoc muc tiéu
phuc vu nhén dan mét cach t6t nhat.

Hiéu luc trong qué trinh d6i méi, cai cach bd méy ciia hé thdng chinh trj dé
cap dén kha nang thi hanh cic quyét dinh va chinh sach ctia Pang, Nha nudc mot
c4ch nhanh chéng va chinh xéc. Piéu nay doi héi mot hé thdng chinh tri phai duge
t chirc khoa hoc, khéng cé su chdng chéo trong chirc ning, nhiém vu, giam bét
céc thng 16p trung gian, gitip viéc ra quyét dinh va trién khai chinh sach tré nén
thuan loi, thong subt.

Hiéu ning thé hién kha nang thuc hién nhiém vu va dat dugc muc tiéu voi
ngudn lyc it nhit nhung lai mang lai két qua cao nhét. Trong qua trinh sip xép lai
bd mdy ctia hé thong chinh tri tinh gon, hiéu ning cao s& gitp giam thiéu céc t6
chire, co quan khéng cén thiét, t6i wu hoa ngudn luc, giam bét diu mébi quan 1y, tir
d6 nang cao chit lwvong cong viéc ma khong 1am ting chi phi van hanh bo may.

Viéc hop nhét cac co quan, don vi cé chitc ning tuong ddng 12 mot trong
nhitng giai phap quan trong dé dat dwoc hidu niang cao. Hiéu qua cudi ciing 1a yéu



t6 quan trong nhat phan anh két qua thuc tién cia cong tac cai cach bd may ctia hé
théng chinh tri. Piéu nay khong chi giip bd may trd nén gon nhe hon, linh hoat
hon ma con dam bao cong tic quan 1y dat duoc két qua tbt nhat, phuc vu loi ich
chung ctia toan xa hdi.

Cac Cép uy, td chirc dang, co quan, don vi, cac cép, nganh, trudc hét 13 can
bo 1anh dao, nguoi dimg dau cin guong miu, chii dong, thuc hién véi quyét tAm
cao nhét, hanh dong quyét liét trong thuc hién nhi€ém vu dugc giao theo tinh than
"vira chay vira xép hang", "Trung uong khéng chd cép tinh, cip tinh khong cho
cép huyén, cip huyén khong chd co so"; xdc dinh nhimg ndi dung, cong viéc wu
tién va phdi hop nhip nhang trong trién khai thuc hién, quyét tim hoan thanh viéc
tinh gon t6 chirc bd may cuia hé théng chinh tri theo dling muc tiéu, yéu clu va tién
do de ra.

Tinh than "vira chay vira xép hang" va phuong cham "Trung wong khéng
chd cép tinh, cap tinh khong chd cip huyén, cip huyén khong chd co sd" thé hién
mdt triét 1y hanh dong quyét liét, ndng déng va chii dong cia ca bd may trong hé
thdng chinh tri. Pay 1a mot quan diém d& cao sy tw chi va tinh than trach nhiém &
moi c4p, ddng thdi nhin manh ring cai cach, d6i méi khong thé chi phu thude vao
su chi dao tu trén xuéng ma can su vao cudc ddng bd, khin truong cua tat ca cdc
cép chinh quyén.

Cén hiéu, "vira chay vira xép hang" 1a c4ch néi hinh tugng, thé hién su linh
hoat va chil déng trong hanh dong. N6 goi ¥ ring khong nén chd doi moi thir trd
nén hoan hao hoic déy du diéu kién méi bét tay vao thuc hién ma can hanh dong
ngay lap tirc trong khi tiép tuc hoan thién quy trinh. Piéu nay dic biét phi hop
trong bdi canh hién nay, khi nhing thach thirc v& kinh té, x4 hdi va qudc t& doi hoi
phan {mg nhanh chéng va kip thoi. Su linh hoat nay khong chi giap day nhanh tién
d6 ma con tao diéu kién dé thich ing véi nhitng bién dong, bit ngd trong qu4 trinh
trién khai cac chinh sach hodc chuong trinh hanh dong.

"Trung wong khong chd cdp tinh, cdp tinh khong chd cip huyén, cip huyén
khéng chd co s6" nhan manh tinh déng b va chi dong & moi cép quéan ly. Phuong
chdm phan 4nh mot céch tiép can dya trén tinh than trach nhiém lién déi: Mai cép
phai tu dam bao tién d6 cong viéc cuia minh ma khong phu thudc vao su hoan
thién cta cp khac.

Pay khéng chi 13 16i kéu goi hanh doéng ma con 13 nguyén tic dé tranh tinh
trang ¥ lai, chong chéo hoic tri tré trong hé théng. Khi mdi cip chinh quyén déu
thuc hién cong viéc mot cach chu dong, tu giac va khdng cho doi, ca hé théng S€
van hanh hiéu qua hon, tao ra sy lan tda tich cuc tir trén xubng dudi.

Tinh than nay ciing dit ra yéu cdu cao vé ning luc quan ly, phéi hop va
giam sat. Hanh dong nhanh khong dong nghia véi hanh dong thidu cén trong, ma
cin su déng bd trong viéc thiét 14p muc tiéu, huéng di va tiéu chuén chung. Bai
néu khong c6 su lién két chit chd, mdi cdp tu y trién khai ma khéng c6 su ddng
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thuan va dinh hudng tir trén, hé théng c6 thé roi vao trang thai "manh ai ndy lam"
hodc lang phi nguon luc.

Nhu vay, tinh than "vira chay vira xép hang" va "Trung uong khong chd cp
tinh, cdp tinh khong cho cép huyén, cap huyén khong chd co s¢" khong chi 1a su
thiic ddy dé hanh dong nhanh chéng, kip thoi ma con 14 16i nhic nhé vé trich
nhiém chung va su ddng bd trong hé théng. Péy 1a cach tiép can phu hgp dé Viét
Nam tng ph6 véi nhitng thach thirc phirc tap va tdn dung hiéu qua cac co hdi phat
trién trong bdi canh toan cau héa va dbi méi siu rong hién nay.

Hién nay, su phat trién cta nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia, di dbi v&i yéu cdu hdi nhap qudc té sdu rong, doi héi mot b méy quan ly
c6 kha ning thich nghi cao, nhanh nhay va sang tao. Su tri tré trong cai cach thé
ché va thiéu su két ndi hiéu qua gifta cac cip, cac nganh da gy can trd cho nhing
nd lyc dbi méi. Trong bdi canh d6, viée cham tré sip xép lai bd may clia hé thong
chinh tri s& din dén nguy co tut hau, bd 15 co hdi phat trién va d& nay sinh sur bat
man trong xa hdi.

Giai phap d6i méi, sip xép by may ciia h¢ thong chinh tri tinh, gon,
manh, hiéu niing, hiéu luc, hiéu qua

Tinh gon by may cua hé théng chinh tri khong chi 1a nhiém vu cuia riéng
Viét Nam ma con 1a xu thé chung ctia cac nudc phat trién. Mot hé théng chinh tri
tinh gon gitp giam thiéu su cong kénh, tao diéu kién dé cic co quan phdi hop chit
ch& hon, trénh chdng chéo chirc ning va nhiém vu, gép phan tiét kiém nguén luc,
giam ganh ning ngan sach Nha nudc va nang cao tinh chuyén nghi€p cta d6i ngii
can bg, cong chure.

Bd may quén ly hién dai cin dua trén cac nguyén tic khoa hoc, tranh cac
thu tuc hanh chinh phuc tap, rudm ra. Pé tinh gon td chrc, nang cao nang luc doi
ngii, hé thong chinh tri d4p tmg hiéu qua c4c nhu céu phat trién ngdy cang cao, cin
chti trong nhimg vin d& sau.

Thir nhdt, can tap trung xdy dung va hoan thién khung phap ly. Pay 1a yéu
t6 then chdt dé dam bao qué trinh d6i méi bo may cia hé théng chinh tri dugc
thuc hién minh bach, ddng bd va hiéu qua. Hé théng phép luat can dugc ra soat ki
ludng, stra d6i va bd sung nhim loai bd sy chdng chéo, mau thuin giita cic vin
ban quy pham phap luét.

Dic biét, cin xiy dung céc quy dinh cu thé, rd ring vé trach nhiém va
quyén han ctia timg co quan, t6 chic trong bd may Nha nudc, tir d6 ting cudng
tinh minh bach va trach nhiém giai trinh. Viéc hoan thién cac chinh sach lién quan
phan cép, phan quyén 13 vo cling quan trong. Nhimg chinh sach nay can tao diéu
kién cho chinh quyén dia phuong phat huy ti da vai tro quan ly va diéu hanh, vira
giam bat ép luc cho cép Trung uong, vira thic diy su linh hoat, sang tao tai dia
phuong trong giai quyét cac van dé thyc tién phat sinh.
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Thit hai, ddy manh tmg dung céng nghé thong tin va thic ddy qué trinh
chuyén dbi s6. Trong ky nguyén cong nghé 4.0, chuyén dbi s6 khong chi 13 xu
hudng ma con la giai phap t8i uru @& hién dai héa quan ly va phuc vu nguoi dan.
Viéc trién khai manh mé chinh quyén dién t&r, hé thdng quan ly dit liéu tép trung
va dich vu cong truc tuyén 12 yéu cAu cép thiét.

Cac co quan hanh chinh can tng dung cong nghé hién dai nhu tri tué nhan
tao (AI), phan tich dit liéu 16n (Big Data), va dién todn dam may dé hd trg qua
trinh ra quyét dinh va cai thién chét luong quan ly. Viéc ning cao k¥ ning st dung
cong nghé cho ddi ngii can by, cong chic 1a mét nhiém vy quan trong. Cac
chuong trinh dio tao va bdi dudng k¥ ning s6 can duoc to chirc thudng xuyén,
nhdm trang bi cho cén bd kha ning 1am chu cong nghé hién dai va vén dung hiéu
qua vao cong viéc hang ngay, dap ung t6t hon yéu cau cia thoi ky chuyén dbi sb.

Thir ba, tiép tuc tinh gian bién ché va nang cao chét luong nhan sy. Tinh
gian bién ché tlep tuc 1a mot giai phap trong tdm nhim hudng t6i xay dung bd
maéy cta hé thong chmh tri tinh gon va hidu quéa. Tinh gian bién ché khong chi
dimng lai & viéc giam s6 luong ma can chu trong hon dén viéc nang cao ning luc
va phim chét ciia d6i ngii can bo, cong chic dép tmg yéu cau nhiém vu thyc tién
dang dat ra.

Pé thuc hién didu nay, can xay dung cic tiéu chudn cu thé vé ning luc chuyén
mén va dao dirc nghé nghiép, phl hop véi timg vi tri cdng téc. Quy trinh tuyén dung
can dugc cai tién theo huéng minh bach, cdng khai va dua trén nang lyuc thuc té, déng
thoi chu trong thu hut nhén tai tré c6 trinh do cao va tu duy sang tao.

Thik tu, sap xép lai bd may t6 chirc theo huéng tinh gon. Sép xép lai bd may
td chirc 1a mdt yéu clu thiét yéu dé giam thiéu sy chong chéo trong chirc ning,
nhiém vu giita cac co quan, don vi. Can tiép tuc ra sodt, sép xép lai cac don vi su
nghiép cong l4p, tép trung vao viéc giam bot cac td chirc hoat déng kém hiéu qua
hozic khéng con phit hop véi nhu cau thuc tién. Céc co quan khong dép ing dugc
yéu ciu dbi méi can duoc tinh gian hogc chuyén dbi chirc ning, dam bao thich
nghi v&i xu hudng phat trién va phuc vu tot hon cho lgi ich ctia ngudi dan.

Thir niim, d6i m&i phuong thirc 1anh dao va quan ly. Phuong thirc 1anh dao
hién dai can dua trén cic nguyén téc khoa hoc, chu trong vao két qua d4u ra thay
vi chi tip trung vao quy trinh. Lanh dao can phat huy vai trd dinh huéng, gidm sat
va dénh gid hi¢u qua hoat dong ctia cée co quan, don Vi dé dam bao muc tidu va
yéu ciu cong viéc. Can x4y dung co ché déanh gia hiéu qua 1am viéc cua can b,
céng chirc mot cach minh bach, cong bang, dua trén céac tleu chi rd rang va cu thé.
Nhung can bd khong dap ung duoc yéu cau céng viéc can du’orc thay thé kip thoi
dé tranh tinh trang tri tré, bdo dam céng viéc luoén dugc trién khai théng sudt,
khong lam gidm néng sudt chung ctia toan hé thng.



Thir séu, dinh hudng chién lugc dai han. Qua trinh nay can dugc thuc hién
theo mét chién lugc 14u dai, 16 trinh r3 rang va phai dugc giam sat chit ché. Chién
lugc ndy can dit ra muc tidu xay dung bd may cla hé thong chinh tri khoa hoc,
linh hoat, c¢6 kha ning dép tmg tdt céc yéu cau cia thoi dai, phit hop véi thue tién
dat nudce. Viée két hop tinh gian t6 chirc, ning cao chat luong nhan sy, ing dung
codng nghé hién dai va phat huy vai trd gidm sat x4 hoi s& 1a yéu t then chdt dé tao
dung bd may cia hé théng chinh trj hiéu qua, minh bach, va hudng téi phuc vu lgi
ich ctia nhan dan.

Tiép tuc dbi méi, sép xép bd may cta hé théng chinh tri theo huéng tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu ning, hiéu qua 13 nhiém vu mang tinh chién lugc,
doi hoi su quyét tAm cao tir Pang, Nha nuéc, va su chung strc, ddng 1ong cua toan
dan. Viéc xdy dung mot bd may quan ly khoa hoc, hién dai, minh bach, va linh
hoat khéng chi gitp giai quyét cac vin d& noi tai ma con tao da cho dat nuéc phat
trién bén vimg, tu tin budc vao ky nguyén hdi nhap va canh tranh toan ciu. Véi su
két hop gitra tr duy d6i mdi, tinh than trach nhiém va tmg dung manh mé cac tién
bo khoa hoc cong nghé, 1 nén tang quan trong dé dwa dat nude vuon minh manh
mé&, khing dinh vi thé trén truong qudc té trong ky nguyén vuon minh cia dan toc.
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